PD Dr. med. Urs J. Muller, MBA

Turnaround
Change-Management-Beratung
Flihrungscoaching

far Verwaltungsrate, Spitaleigner und
FUhrungspersonen im Spitalwesen

Executive Profil - Spitalwesen - Governance - Verdnderungsfiihrung

Strategie - Fiihren - Stabilisieren — Verandern - Verantwortung wirksam machen.

Klarheit und Fiihrung in anspruchsvollen Phasen:

» Wirksame Verdnderungen brauchen eine klare Strategie, Fliihrung, belastbare Governance und
Menschen, die Verantwortung iibernehmen.

Wenn wirtschaftlicher Druck, organisatorische Unsicherheit oder Fuhrungsfragen zusammenkommen,
brauchen Verwaltungsrat und Betriebseigner rasch ein verlassliches Lagebild, klare Prioritdten und eine
Fahrung, die Stabilitdt und Veranderung verbindet.

Mein Angebot:
Turnaround Change-Management Fiihrungscoaching
Stabilisieren, priorisieren und Veranderung steuerbar machen Schlusselpersonen starken und
operative Handlungsfahigkeit Akzeptanz im System aufbauen, Verantwortung wirksam
sichern. Rentabilitat verbessern machen.

Die Entscheiderfragen:

Langfristige Rentabilitat Veranderung Schliisselpersonen
Lagebild, Prioritaten und Fuihrung, Kommunikation und Coaching fur CEQ’s, GL und
Optionen. Akzeptanz. Kaderarzten.

Mein Mandatsverstandnis:

Das Mandat richtet sich nach der konkreten Ausgangslage: als interimistische Turnaround-Fuhrung, als
beratende Begleitung eines Change-Management-Prozesses oder als Fuhrungscoaching fur
verantwortliche Personen. Ziel ist es, Orientierung zu schaffen, Fihrung zu starken, Veranderung steuerbar

zu machen und Verwaltungsrat sowie Spitaleigner wirksam zu entlasten.
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Erfahrung in Turnaround, Change, Flihrung und Governance

PD Dr. med. Urs J. Miiller verbindet medizinische Glaubwiirdigkeit, CEO-Erfahrung und Governance-

Perspektive - fiir Turnaround, Change-Management und Flihrungscoaching im Gesundheitswesen.

CEO-Turnaround-Erfahrung in Spitalern und

Organisation Zeitraum Bezug zur Turnaround-Umsetzung
Spital Bulach AG 2020-2021 Stabilisierung, Fihrungsarbeit, operative Entlastung und
strategische Klarung in einer anspruchsvollen Phase.

SVAR 2021-2022 Finanzielle und organisatorische Stabilisierung,
Prozessoptimierung und Neuaufstellung von Fihrungsstrukturen.

Swiss Bike Park AG 2019-2020 Turnaround und Bau der europaweit grossten Bike-Parkanlage
Diese Erfahrungen in der Coronazeit mit grossen lokalpolitischen und finanziellen Schwierigkeiten sowie diversen

Chefarztwechseln starkten meine Skills im Hinblick auf Turnaround und Stabilisierung von Institutionen bei
schwierigen Herausforderungen. Der Turnaround in der Sportbranche erweiterte meine Skills.

Medizinische und fiihrungsbezogene Anschlussfahigkeit:

Organisation Zeitraum Bezug zu Kompetenzen im Gesundheitswesen
Hirslanden Bern 2006-2010 Medizinmanager. Verantwortung fir medizinische Qualitat,
Governance, Organisationsentwicklung und klinische Prozesse.

KS Zug, Inselspital, 1992-2011 Assistenz- und Oberarztzeit in der Orthopéadie mit Facharzt (2000)
KS Winterthur, KS und akademische Ausbildung an der Universitat Bern mit
Liestal und MEM Habilitation (2010)

Center (UNI BE)

Diese Erfahrungen starken meine Akzeptanz im medizinischen Umfeld und ermdglichen wirksames
FUhrungscoaching fur arztliche und operative Schliisselpersonen.

Change- und Umsetzungserfahrung:

Organisation Zeitraum Bezug zu Change und Umsetzung
onaxis AG 2018-heute Digitale Losungen, Unternehmertum und Geschaftsentwicklung.
Phanomena 2021-2026 Gesamtfuhrung und Umsetzung der Erlebniswelt mit

herausfordernden Rahmenbedingungen.

Swiss Post 2016-2018 Aufbau Medical Competence Center und Einfuhrung der Post in
das Gesundheitswesen

hcri AG 2009-2015 Aufbau eines Unternehmens fir medizinische Qualitatssicherung;
erfolgreicher Verkauf an die Post

Die Erfahrungen als Startup Griinder, wie auch die Arbeit in einer grossen Organisation starkten meine
Umsetzungsfahigkeiten in verschiedenen Organisationsformaten.
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Strategie und Coaching:

Organisation Zeitraum Bezug zu Strategie und Coaching

onaxis AG 2018-heute Verwaltungsratsprasident.

Decomplix AG 2017-2023 Verwaltungsratsprasident, Coaching des CEO und Strategiefindung
Spital Bulach AG 2015-2021 Verwaltungsrat und Leitung des Ressorts Qualitat und Prozesse
Schweiz. Gesell. f. 2004-2022 Vorstand und zustandig Qualitdtsmanagement in der

Orthopadie orthopadischen Gesellschaft

MEM Media 2006-2025 Vorstandsmitglied und Beratung in Bezug auf Lehrmedien
Foundation

Qualidoc AG 2002-2008 Verwaltungsrat und Coaching der Geschaftsleitung

Diverse 2001- heute Diverse Coaching Mandandate

Diese Erfahrungswerte auf strategischer Ebene erleichtern mir die Zusammenarbeit mit Aufsichtsgremien,
Eigentimern und Fuhrungspersonen in Veranderungsprozessen.

Personliches Fuhrungsprofil:

Klar, konsequent, menschenorientiert - mit Fokus auf Wirkung und nachhaltiger Optimierung.

Ich fuhre mit analytischer Klarheit und konsequenten Entscheidungen, die Organisationen in kritischen
Phasen schnell stabilisieren. Gleichzeitig schaffe ich durch Prasenz und einen coachingorientierten Ansatz
Vertrauen, Entwicklung und echte Verantwortungstibernahme. So verbinde ich operative Harte mit
menschlicher Starke und ermaogliche nachhaltige Veranderung statt kurzfristiger Korrekturen.

Dank meiner Ausbildung zum Schreiner, meiner klinischen Praxis und meiner akademischen Erfahrung
finde ich den einfachen Zugang zu allen Berufsgruppen in ihrer Institution.

Aus- und Weiterbildung als zusatzlichen Kompetenznachweis:

Governance, Management & Coaching Medizinische Glaubwiirdigkeit

MBA, Nyenrode—-Rochester Habilitation, Universitat Bern

Corporate Governance, Universitat St.Gallen Facharzt Orthopadie FMH

CEO-, Verwaltungsratserfahrung Doktorat, Universitat Zurich

Dozent an der BFH in Biel bis 2015 Medizinstudium, Fribourg & Zurich
Sprachen:

Deutsch - Englisch - Franzosisch - Spanisch - Hollandisch
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Bereit fur ein Erstgesprach?

Ein Erstgesprach kann kldren, welche Form der Unterstiitzung sinnvoll ist: Turnaround-Mandat,
Change-Management-Beratung, Fiihrungscoaching oder eine Kombination daraus. Im Zentrum
stehen Ausgangslage, Dringlichkeit, Governance, Strategie, Flihrungsstruktur, Veranderungsbedarf

und erwartete Wirkung.

Jedes Mandat wird vor mir personlich durchgefiihrt.

Diskretes Erstgespréich

fur Verwaltungsrate, Spitaleigner und Fihrungspersonen im Gesundheitswesen
Turnaround - Change-Management-Beratung - Fiihrungscoaching
PD Dr. med. Urs J. Muller, MBA

Chrottegassli 19 - 3065 Bolligen
Mobil: 079 704 31 10 - urs.mueller@onaxis.ch

www.onaxis.ch
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